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Charte APF

Le fondement des valeurs de l'association

Dans la ligne de la Déclaration universelle des droits de 'homme, I'APF, mouvement de
personnes handicapées, de leur famille et de personnes valides, affirme la primauté de la
personne :

L'étre humain ne peut étre réduit a son handicap ou sa maladie quels qu'ils soient. En tant que
citoyenne, la personne handicapée exerce ses responsabilités dans la société : elle a le choix et la
maitrise de son existence.

L'APF affirme son indépendance de tout parti politique et de toute religion.

L'APF revendique

o L'intégration de la personne handicapée dans la société, a toutes les étapes de son existence,
en tous lieux et en toutes circonstances.

o Laprise en compte des préoccupations des familles des I'annonce du handicap, quelle qu'en
soit I'origine.

o L'égalité des chances par la compensation humaine, technique et financiere des conséquences
du handicap, afin de permettre a la personne handicapée d'acquérir une pleine autonomie.

e Lamise en ceuvre d'une politique de prévention et d'information de la société sur les réalités
du handicap.

L'APF développe

e Une dynamique d'insertion pour une plus grande ouverture sur l'extérieur, par les possibilités
qu'elle donne d'entrer en relation avec le monde et par les partenariats qu'elle instaure.

o Une égalité effective entre toutes les personnes handicapées, quel que soit leur lieu de
résidence.

o Lasolidarité entre les personnes, handicapées et valides.

e L'accueil et1'écoute des personnes handicapées et des familles.

L'APF s'engage a assurer

o Laplace prépondérante de I'adhérent.

e Ledroit d'expression de tous : adhérents, bénévoles, salariés, usagers.

o Le développement de la vie associative a travers toutes ses composantes, condition essentielle
de la vitalité de l'association.

e Lareprésentation et la défense des intéréts des personnes handicapées et de leur famille.

o La qualité de ses services en développant I'observation et I'anticipation, I'innovation et
I'expérimentation, l'information et la formation, et en procédant a leur évaluation réguliere.

e Laproximité de son action par sa présence sur I'ensemble du territoire et la cohérence de
celle-ci par son organisation nationale.

L'APF s'oblige

e Alarigueur dans la recherche et la gestion des fonds obtenus des pouvoirs publics ou
provenant de la générosité du public.

e Ainformer ses donateurs.

e A garantir la transparence de ses comptes.

o A utiliser les fonds mis a sa disposition en donnant toujours la priorité aux valeurs humaines.
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Introduction

L'Association des Paralysés de France (APF), créée en 1933 et reconnue d'utilité publique , et
un mouvement associatif national de défense et de représentation des personnes atteintes de
déficiences motrices ou polyhandicapées et de leur famille qui rassemble 26 000 adhérents,

30 000 usagers, 25 000 bénévoles et 13 500 salariés.

Dotées d'un projet associatif d'intérét général "Bouger les lignes ! Pour une société inclusive",
I'APF agit pour 1'égalité des droits, la citoyenneté, la participation sociale et le libre choix du
mode de vie des personnes en situation de handicap et de leur famille.

L'APF porte en elle des valeurs et pratiques démocratiques qui définissent ses orientations et
actions. Dans sa charte qui s'inscrit dans la lignée de la Déclaration universelle des droits de
I'homme, 1'APF affirme son indépendance de tout parti politique et de toute religion et la
primauté de la personne : "L'étre humain ne peut étre réduit a son handicap ou sa maladie
quels qu'ils soient. En tant que citoyenne, la personne handicapée exerce ses responsabilités
dans la société : elle a le choix et la maitrise de son existence."

L'association intervient dans de nombreux domaines, au niveau international, national,
régional et départemental, tant par le biais de ses délégations départementales et de son siege

que par ses services et établissements médico-sociaux ainsi que ses entreprises adaptées.
L'APF:

- Milite pour la promotion des droits ;

- Sensibilise 1'opinion publique et les décideurs a la question du handicap ;

- Soutient I'emploi et I'intégration professionnelle des personnes en situation de handicap ;
- Apporte des services sociaux et/ou de soins a domicile ;

- assure des prestations de rééducation fonctionnelle a des enfants ;

- Propose des solutions d'hébergement médicalisé ou non aux adultes ;

- accompagne des enfants et des jeunes dans leur scolarité et leur formation professionnelle ;
- Organise des séjours de vacances, des activités culturelles et de loisirs ;

- Méne des actions de formation professionnelle ;

- intervient aupres de personnes isolées ;

- Apporte un soutien juridique spécialisé ;

- Accompagne les familles dans le dépistage précoce du handicap ;

- Informe les personnes et leur famille.
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L’APF s’adapte aux évolutions de notre société

+ Les roles et missions de chacun sont redéfinis afin de mieux correspondre aux nouveaux

enjeux sociaux et de faire face a la réduction des ressources.

¢ Les acteurs de l'association sont accompagnés dans ce changement via un vaste plan de

formation pluriannuel (notamment sur le passage d’actions récurrentes a un mode projet).

¢ D’autre part, notre mouvement réaffirme fortement son projet associatif 2012/2017

O ABE Association des paralysés de France

e 0
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¢ CONSTRUIRE LNE SOCIETE

O. DUVERTE R TOUS!
¢ LE PLAIDOYER APF

Le plaidoyer de I'APF s'appuie sur les droits fondamentaux, notamment, ceux inscrits dans la
Déclaration universelle des droits de I'homme de 1948, et rejoint la Convention internationale

relative aux droits des personnes handicapées.

LIBERTE : UN ENVIRONNEMENT SANS OBSTACLE POUR TOUS !
EGALITE : UNE VIE SOCIALE ET CITOYENNE POUR TOUS !

FRATERNITE : UNE SOLIDARITE POUR TOUS, AVEC TOUS !

Construire une société ouverte a tous, c'est construire :
» Une société qui rend effectifs les droits de 'homme ;

» Une société concue et aménagée pour étre accessible a tous, c'est-a-dire une société qui
considere 1'accessibilité universelle comme une norme fondamentale de la qualité de vie de tous
les citoyens et donc qui s'inscrit dans les politiques d'aménagement de développement durable ;

» Une société qui combat les préjugés et les discriminations ;
»Une société qui s'oppose a toute logique d'exclusion et d'injustice sociale ;

» Une société qui affirme et défend la participation sociale de chacun, quelles que soient ses
capacités et ses déficiences ;

» Une société dans laquelle chacun a sa place et respecte celle des autres
»Une société en collaboration avec tous.

Construire une société ouverte a tous est un défi,
c'est I'ambition de I'APF pour les années a venir.

ol

a,

L2

A
1 {ﬁ ’\

Le blog de I'accessibilité universelle : accessibilite-universelle.apf.asso.fr
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L'APF sur Internet .... et en ligne

Site APF
www.apf.asso.fr

Blog politique de I'APF
www.reflexe-handicap.org

Le blog juridique
vos-droits.apf.asso.fr

Le blog de I'accessibilité universelle
accessibilite-universelle.apf.asso.fr

Plate-forme des blogs APF
www.blogs.apf.asso.fr

Blog d'actualité de I'APF : Faire Face
www.faire-face.fr

Page Facebook de I'APF
https://www.facebook.com/associationdesparalysesdefrance

Suivre I'APF sur Twitter
https://twitter.com/apfhandicap

APF Ecoute infos

Portail APF des situations de handicap moteur 0800500597
www.moteurline.apf.asso.fr Ecoute Handicap Moteur
APF Ecoute Infos IMC

Site d'information de I'APF sur I'Infirmité Motrice Cérébrale
www.imc.apf.asso.fr

APF Ecoute Infos Para / tétra
Site d'information de I'APF sur les paraplégies et les tétraplégies

www.paratetra.apf.asso.fr

APF Ecoute Infos SEP
Site d'information de I'APF sur la sclérose en plaques 0800854976
www.sclerose-en-plaques.apf.asso.fr Ecoute SEP
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Projet associatif APF

- - bouger
les lignes!

L'APF EN FRANCE

SON PROJET ASSOCIATIF 2012 - 2017

Le projet associatif "bouger les lignes !" adopté par ses adhérents au congrés de Bordeaux de
2011, fixe les orientations politiques et les objectifs stratégiques de I'APF pour les cinq années a
venir (2012 -2017).

"Bouger les lignes !" est un projet collectif ou tous les acteurs de l'association ont été consultés :
adhérents, élus, salariés, bénévoles, usagers, sympathisants, groupes et instances représentatives
internes.

Ce projet, I'APF affirme sa volonté de transformation de la société. Elle fait le choix d'une
approche inclusive pour toutes les situations de handicap et s'engage a s'impliquer activement
dans sa mise en place en revendiquant notamment le respect des droits fondamentaux, une
accessibilité et une conception universelle, ainsi que le développement d'une offre de services au

plus pres des personnes.

Le projet « Bouger les lignes ! » prolonge « Acteur et citoyen ! » en réaffirmant I'implication des
personnes elles-mémes et de leur famille pour faire évoluer leur propre situation, avec I'appui de
I'ensemble des acteurs de I'association.

« Bouger les lignes ! » va plus loin avec I'ambition d’agir pour un autre modele de société, une

société inclusive, en impliquant davantage tous les acteurs.
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APF

y La Délégation départementale de Lozere
‘ Délégation de la Lozére

La délégation tire sa force, son dynamisme et son
engagement de toutes les forces vives (adhérents,
élus, bénévoles, salariés, donateurs, partenaires) qui
la constituent...

Dans une démarche de développement local, elle
dynamise la démocratie et mobilise tous les acteurs
de I'APF pour développer son action et ses moyens,
en s'engageant dans des partenariats durables.

Localisation :

APF Délégation de Lozere Tel : 04 66 65 06 13
Immeuble Le Mazel Courriel : dd.48@apf.asso.fr
35 Rue du College

48000 MENDE

G A

w9

"/
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Commission Départementale Consultatives
de la Sécurité et de I'Accessibilite,

MDPH

Maison Départementale des Personnes Handicap
COMEX (Commission Exécutive),

> CDAPH Commission des Droits et de I'Autono

de la Personne Handicapée

CDCPH

Conseil Départemental Consultatif
des Personnes Handicapées,
Commission permanente, Commission d‘ap§
CCA/TA

Commission Communale d’Accessibilité/Co
Intercommunale d'Accessibilité a Mende,
Marvejols, Langogne

CRUQ
Commission des Relations avec les Usagers |
et de la Quaité de |2 Prise en Charge au CRF de

{

> UDAF e \
Union Départementale des Associations Familial

> CCA

Centre Communal d'Actions Sociales

> | Se donner les moyens :
' APF : | Nos action

une-assaciation || S : i e
nationale I délégation de e o
i

L“!l G| A VOS COtés

: A Un Direcieur de délégation i | Cmml’qil‘ber

Reconnue d'utifité publique, 'APF a été crééa en 1933, &> A Chargée de mission

C’est un mouvement national de défense et i Des adhérents, des bénévoles
de représentation des personnes en Situation de | 3 1 L 3 el
handicap moteur et de leur famile qui rassemble | Un conseil departemental
27770 adhérents, 25000 bénévoles et 11000 salariés. £ Des correspond

Des donateurs

L*APF re des services et des
etablissements médico-sociaux ainsi

que des entreprises adaptées. ! H PARTENAIRES i
{1 Relais APF

accompagnement des personnes a mobate rédute

Service d'auxilizires de vie
partenaire pour |'accessiilité

Centre Communal d*Actions Sociales
et
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Delégation de la Lozeére

Le Conseil APF du département de la Lozere

Le 16 novembre 2015, les adhérents ont été appelés a élire un nouveau Conseil
APF de département (CAPFD). Ce nouveau conseil APF de département est

composé de 3 membres élus par leurs pairs pour une durée de 4 ans.

Mandat 2015 - 2019 Trois adhérents élus :

- M. TARROU Jacky Représentant
- M. ALMERAS Christian Suppléant
- M. AYAR Hakan Elu

Les membres du CAPFD et les adhérents mandatés sont légitimement
chargés de porter nos revendications.

Ses missions

Il est l'instance politique et démocratique de la délégation et a pour mission de
représenter les personnes en situation de handicap moteur.

Par délégation du Conseil d'Administration, le conseil départemental :

+ Met en ceuvre les orientations politiques nationales de 1'Association des
Paralysés de France et définit les orientations politiques départementales,

¢ Participe a la définition des actions ressources de la délégation afin de permettre
la réalisation des orientations décidées,

¢ Organise parmi les adhérents les représentations politique de I'APF dans le
département,

+ Donne un avis préalable sur les projets du département soumis au Conseil
d'Administration,

¢ Prépare et arréte |'ordre du jour de I'Assemblée départementale,
¢ Est a l'écoute des adhérents, valide les groupes "Initiative" du département,
+ Se tient informé des activités et des animations des groupes relais,

+ Rend compte de son mandat aux adhérents au cours de I'Assemblée
départementale.
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Représentations

Les élus et le directeur de la Délégation départementale assurent la majeure partie des
représentations de l'association sur le département : commissions d'accessibilité, commissions
communales d'actions sociales, conseils d'administration d'associations...

MDPH=> (Maison Départementale des Personnes
Handicapées)
=> COMEX (COMmission EXécutive),

CDAPH=> Commission des Droits et de I'Autonomie

de la Personne Handicapée,

CDCPH=> Conseil Départemental Consultatif des
Personnes Handicapées,

» Commission permanente
» Commission d'appel a projet

CDCSA => Commission Départementale
Consultatives de la Sécurité et de
I'Accessibilité,

CCA => Commission Communale d'Accessibilité,

CIA=>Commission Intercommunale Accessibilité,

» Mende
» Marvejols
» Langogne

CCAS => Centre Communal d'Actions Sociales

» Marvejols

CRUQPC=>Commission des Relations avec les
Usagers et de la Qualité de la Prise en
Charge

> CRF de Montrodat
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UDAF Lozeére (Union Départementale
des Associations Familiales)

Partenaire du SAMSAH48 (Service
d'Accompagnement Médico-Social pour
Adulte Handicapé), nous sommes
présents dans le comité de pilotage pour
la mise en place d'un SAVS Lozere, suite a
I'appel a projet du Conseil Général.

Nos partenariats avec le SAMSAH48 et
I'ALAD48  (Association  Lozérienne
d'Aide a Domicile) nous permettent de
répondre aux questionnements sur la
prise en charge, plus spécifique du
handicap moteur.

Nos correspondants de Florac, La
Canourgue et Le Collet de Deze,
continuent de nous tenir informés sur
les évolutions, malheureusement encore
trop souvent négatives, de la prise en
compte du handicap.
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La défense des droits

Penser a une harmonisation des réponses tout en mettant en place un accueil de proximité
avec ou sans rendez-vous pour accompagner les demandeurs dans leurs démarches : c'est
I'essence méme des délégations.

Une disponibilité permettant un accompagnement plus efficace :
x Reformuler les questions,
x Orienter vers les bons interlocuteurs,
x Aider a la compréhension des courriers,
x Ne pas conforter des prises de positions erronées et préjudiciables
et surtout faire preuve de respect, de confidentialité a 1'égard des personnes.
Evolution : Ressource

Evoluer implique la recherche de ressources nouvelles pouvant garantir une autonomie a la
délégation.

Les dons s'étiolent lentement mais stirement, les subventions sont pratiquement nulles et la
solidarité APF a aussi ses limites.

Les cinq départements de la région Languedoc-Roussillon ont donc décidé de travailler sur
les legs, et de mettre en place un référent pour notre "famille de cceur” (formule utilisée par
un légataire pour parler de I'APF). Gérer les premiers contacts pour accompagner les
testateurs en respectant notre contrat moral, basé sur I'écoute, le respect, la relation de
confiance entre le bienfaiteur et I'APF.

x Un référent régional en lien avec des interlocuteurs nationaux.

x L'APF est une association reconnue d'utilité publique, donc habilitée a recevoir
des legs, donations, etc.

La Visio conférence

Au-dela des formations des acteurs de 1'association, la Visio est avant tout un formidable
outil d'inclusion.

Notre outil pouvant fonctionner en bas débit permet d'encourager et soutenir notre
démocratie.

Sur notre territoire ou l'isolement géographique et une topographie compliquée rendent les
déplacements périlleux et certains lieux sont peu accessibles.

Accompagner une personne handicapée sur son projet de vie devient vite un casse-téte
puisque de fait elle est éloignée des services et équipements nécessaires.

L'éloignement, le vieillissement, augmentent la dépendance de ces populations.
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UNE DYNAMIQUE TERRITORIALE

Evolution des délégations : vers davantage de proximité

Inscrite dans la réforme des régions, adaptée au nouveau contexte socio-économique, la
réorganisation des délégations de I’APF poursuit la mise en ceuvre du projet associatif dans une
nouvelle dynamique territoriale, 'innovation et le développement des actions de proximité.

L’APF a remporté de nombreux défis depuis sa création en 1933. Aujourd’hui, I'association a dii en
affronter un nouveau : la crise financiére nationale. Depuis début 2012, la réduction des
financements publics, la baisse des dons et I'accroissement des charges ont fragilisé ses ressources.

« Des 2012, le Conseil d’Administration a réagi face a la dégradation du budget, avec un double
objectif : préserver notre ambition et notre indépendance associative portées par notre projet
associatif : "Bouger les lignes !" et renforce notre présence territoriale de proximité en France en
agissant autrement. »

Souligne Alain Rochon, président de I'APF.

La concertation nationale a fait émerger un double objectif : la prise en compte des spécificités
locales et le renforcement de la proximité. Le nouveau paysage de I'APF se structure donc
aujourd’hui en trois axes :

- Des territoires spécifiques au sein de chaque nouvelle région.
- Des instances régionales.
- Un réseau d'implantation local comprenant des délégations et des antennes APF.

Depuis mars 2016, Jean-Michel Guy Directeur Territorial des Actions Associatives (DT2A), pilote le
nouveau territoire Aveyron—Lozére—Tarn. Dans chaque département, les équipes de
professionnels, composée d’agents associatifs, de chargés de développement, et assistantes de
territoire, assurent la proximité. En appui, au niveau des Régions et des territoires, viennent des
chefs de projet experts en termes de développement de projet et de recherche de ressources.

La nouvelle organisation des délégations vise également a développer la présence locale de I’APF.
C’est dans cet esprit de synergie et d’ceuvre collective que la nouvelle carte de ’APF a réorganisé
'action associative sur tous ses territoires pour mieux resserrer le maillage de son réseau et
développer ses enjeux fondamentaux : l'équilibre budgétaire, la coopération entre acteurs et la
représentation locale des personnes en situation de handicap et de leur famille.

Ainsi, dans cette nouvelle dynamique, aucun changement pour les adhérents et les bénévoles : la
localisation de leur délégation reste inchangée et les lieux d'activités sont maintenus, voire méme
étendus.

Organisation des actions associatives

12 régions — 46 territoires APF

© APF

Janvier 2016
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Perspectives d'une nouvelle organisation

2016 voit se mettre en place la nouvelle organisation de notre Association. Le territoire national se
compose de 12 grandes régions administratives.

L’OCCITANIE composée de 13 départements, est I'une des plus grandes de France. L’A.P.F.
s’est organisée avec 6 territoires :

- 5 territoires, de 2 départements,
- 1 territoire de 3 départements : Lozére, Aveyron et Tarn.

Lot
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Nouvelle dynamique et organisation : une équipe régionale et 3 chefs de projets, 6 directeurs
territoriaux des Actions Associatives.

Notre territoire est organisé avec:
- 1 Directeur Territorial des Actions Associatives (DT2A).
- 1 Assistante Territoriale
- 2,9 E.T.P. Chargés de Développement des Actions Associatives. (4 pers.) (CD2A)
- 1 agent associatif

- 1 chef de projet.

Cela doit nous permettre, au-dela des économies d’échelle qu'elle génére, de travailler sur des

modes projets plus intéressants, le choix de mettre des « Chefferies de projets » en place, avoir des
personnes ressources.
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1 TERRITOIRE => 3 DEPARTEMENTS

TERRITOIRE AVEYRON - LOZERE - TARN

‘ DELEGATION DE L'AVEYRON

Bénévoles Salaries

8 O Laura Canteir

+ 2 Services Civigues

Lionel Garric
Salomon

CcD2Aa -1 ETH

Salaries

Rosa Fragale

Assistante

Territoriale
d

1 ETP

lean-Michel
Guy
DT2A — 1 ETP

Salariees
Samira Quld
Albdellah

Agent
Associatif

0,B0 ETP
Mélanie Pagés

CD2A - 0,5
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ASSEMBLEE GENERALE

j wdon

2016

e e 25 juin 2016 — Clermont-Ferrand

e . a—

Quelques Lozériens se sont déplacés pour assister a 'Assemblée Générale 2016 de notre association
qui se déroulait a CLERMONT-FERRAND, cette année le lieu était suffisamment proche pour motiver
quelques-uns de nos adhérents a y assister.

Un transport en commun avec ramassage au départ de Mende était organisé.

Certains sont venus depuis les Cévennes et les Gorges du Tarn, une fois sur place et un accueil
chaleureux de nos voisins Auvergnats, les travaux pouvaient démarrer.

Démocratie Ensemble

Créé en 2014 pour suivre la mise en ceuvre de la mission UNEDE, ce groupe de travail est composé
du président, de 2 vice-présidents, 4 élus locaux et 3 membres de la direction générale. Il s’est réuni
pour la derniere fois le 23 juin dernier : 90% des propositions ont été prises en compte et 50 %
d’entre elles ont été réalisées, notamment en ce qui concerne I’évolution des CAPFD, des CAPFR et
des commissions nationales. Le groupe a proposé la création d’'un Observatoire de la démocratie a
I'APF, créé a 'AG 2016. Pour finaliser la mise en ceuvre de certaines préconisations, cela sera repris
par d’autres groupes de travail existants : communication interne, gouvernance...

Communication interne

Le groupe opere actuellement dans une logique d’ateliers. Il s’agit de prévoir des outils et des
moyens de mise en ceuvre concrete pour développer des outils internes d’information et des
échanges avec le réseau.

Communication globale

Une réflexion est menée sur deux volets : un audit du fonctionnement de la DCDR conduit par un
auditeur externe sous la responsabilité de la direction générale, et un groupe de travail dédié. Plus
de 70 pages de contributions pour I'’AG 2016 ont été consacrées a la visibilité de I'association. Le
groupe de travail dédié va s’appuyer sur ces contributions, en complément des réflexions des
professionnels, en essayant de répondre aux questions suivantes : Comment voulons-nous étre
percus ? En quoi devons-nous étre crédibles et attractifs ? Pour quel(s) public(s) ? 1l convient
d’établir ce que nous aimerions entendre dire de I'APF : qu’elle est une association proche des
réalités de terrain, militante, ouverte et innovante. Les travaux seront présentés au Conseil
d’administration avant la fin de 'année 2016.
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#2017Agirensemble : Faites campagne pour vos idées !

Pour une société solidaire ouverte a toutes et a tous

Gouvernance :

Pres de 270 contributions ont été apportées sur la plateforme
http://nouvellegouvernance.apf.asso.fr/. La plupart des C.A.P.ER. commissions nationales et C.T.R.y
ont déja participé. Un groupe élargi va se réunir en septembre pour en faire la synthese. A partir de
novembre 2016, les adhérents seront consultés directement.

#2017 Agirensemble :

La plateforme de consultation en vue de I'élection présidentielle et des législatives 2017 a été lancée
a la mi-juin : large diffusion au réseau, e-mailing a plus de 230 000 personnes, animation sur les
réseaux sociaux, courrier a 300 organisations associatives, et communication aupres de partis
politiques, de partenaires sociaux, think tank...

Les meilleurs ambassadeurs de cette démarche, ce sont les acteurs de notre réseau.

N’hésitez pas a vous I'approprier et a en parler autour de vous pour encourager les inscriptions sur
la plateforme, les votes sur des propositions, les commentaires et le partage d’'idées.

bt
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=
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Juin 2016
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Sensibiliser

Forums des Associations

Grand moyen de communication sur nos actions.

Mende 10 septembre 2016 Marvejols 3 septembre 2016

Opération ressource

SOUTENEZ LES ACTIONS DE L'ASSOCIATION DES PARALYSES DE FRANCE
EM PARTICIPANT &

AND)
JON

D OMIREUK

spouUws, VELD, SARARFTHEREY .

Mende 19 novembre 2016

C'est grdce a la générosité, au soutien et
l'implication de nos donateurs, adhérents et
partenaires que nous pouvons mener a bien
notre opération ressource qui a rapporté cette
année 1626 € a la délégation Lozere

Marvejols 4 et 5 novembre 2016
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Les bénéfices de la collecte de dons réalisée en Lozere nous permettent de poursuivre nos missions pour
les personnes handicapées de notre département.

Participer

Les Foulées de Canilhac 27 mars 2016

Cette manifestation sportive reste pour nous un bon moyen de communication, ou se
réunissent petits et grands pour cet instant sportif.

Une tombola locale au profit de I'APF délégation de Lozére, était organisée par un de nos
adhérents.

Nous remercions vivement Bérangere MARTIN Présidente du comité des fétes de Canilhac et
toute son équipe qui nous ont réservé comme a l'accoutumé un accueil chaleureux et dont
nous remercions le geste de soutien concrétisé par un don en faveur de I'APF Lozere.
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Partager

Samedi 30 janvier 2016
Galette des rois pour un moment de partage ...

Samedi 3 décembre 2016 a I'Habitarelle — Un repas mettait les adhérents dans
I'ambiance des fétes de fin d'année ... et se poursuivait le 9 décembre a Mende.
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BILAN FINANCIER
2016

PERSPECTIVES
2017
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Projet stratégique national

2012-2017 Perspectives
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Un projet qui porte la vision politique d'une société
inclusive, c’est-a-dire ouverte a tous, et qui rejoint
le combat contre toute forme d’exclusion, dans une
approche transversale et non catégorielle

4 orientations politiques qui concernent tous les acteurs de I’association

1) Pour une société inclusive

2) Pour un renforcement de la place des acteurs de la société civile dans le champ politique, social,
économique et culturel

3) Pour une gouvernance associative toujours plus participative et démocratique

4) Pour une offre de service au plus pres des personnes. 10 objectifs stratégiques portant sur les
domaines et champs d’action respectifs des acteurs :

1 - Développer les liens associatifs

2 - Consolider les « forces vives » de ’association et les valoriser

3 - Développer la participation et I'implication des usagers et de leur famille

4 - Imaginer une organisation associative plus transparente, réactive et participative
5 - Renforcer nos modes d’interpellation politique

6 - Initier ou investir des espaces de réflexion

7 - Renforcer I'offre de service de proximité de I'’APF

8 - Donner une identité au modele économique de I’APF, le développer et 'adapter pour de
nouveaux moyens d’action

9 - Valoriser 'expertise APF

10 - Investir dans une communication plus globale et plus offensive pour rendre I’APF plus
visible
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Résultat financier 2016 de la Délégation Lozere

CHARGES 2016 PRODUITS 2016
Achats| 1931,95 Ventes, prestations| 7 146,59
Eau, glectr1c1te, carburant, alimentation, 1 931,95 | Ventes diverses (Féte du sourire)
fournitures ...
Ventes, quines & galas
Vacances, sorties
Autres 7 146,59
Services Extérieurs 8 063,92 Subventions 7 193,00
Vacances APF, sorties, ... 0,00 | Subventions (Communes, CG, Organismes 7 193,00
sociaux)
Autres : locations, documentations, Contribution de solidarité des délégations
8063,92] .,
Assurances, ... départementales APF
Autres Services Extérieurs| 40 226,01 Autres produits de gestion| 64 235,11
Frais mailing, Affranchissement 5 515,53 | Cotisations des Adhérents 1 033,00
Personnel d'une autre structure APF 2 392,42 | Mailings dons 36 034,11
Al}tres frais : Tel.ep.hone, informatique, 32 318,06 | Ventes de textiles
Déplacement, Mission...
Autres produits
Legs 27 168,00
Remboursement frais de formation
Impots & Taxes 8 650,51 Produits exceptionnels 604,35
Charges de personnel| 99 513,02
Autres charges de gestion| 5 270,68
Frais de siége 5270,00
Autres charges div. 0,68
Droits d'auteur
Dotations aux amortissements 1 043,90
Sous Total 164 699,99 | Sous Total 79 179,05
Pertes 85 520,94
Total des Charges 164 699,99 | Total des Produits 164 699,99
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Delegation de Lozere
Imm. Le mazel
35 rue du College
483000 MENDE

Tel : 04 66 65 06 13
'_ dd.48@apf.asso.fr

j-,__ dd48.blogs.apf.asso.fr
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