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5Ω!/¢L±L¢9 

Délégation départementale de Lozère  

w!tthw¢ нлмт 



 

н 

 

!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ                                                      ǇΦ о 

 

!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ                 ǇΦ мн 

 

5Ŝǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ    ǇΦ мр 

 

 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ                                                             ǇΦ нт 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ                                                   ǇΦ нф 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ                                            ǇΦ ом 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ                                                          ǇΦ оо 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлмт                                                  ǇΦ ос 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ                                                                       ǇΦ пм 

 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлму                                                          ǇΦ пн 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ wƻǎŀ Cw!D![9τ [ŀǳǊŀ /ŀƴǘŜƛǊƻ /5н! όмнύ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ ŦǊŜŜǇƛƪ - ǿǿǿŜΦŦǊŜŜǇƛƪΦŎƻƳ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ Υ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ [ƻȊŝǊŜ 

ϭ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ - 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ [ƻȊŝǊŜ 

ǘƻǳǎ ŘǊƻƛǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму 



 

о 

!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Υ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

/ŀǊǘŜ !tCΦΦΦ 

ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ κ ǎŜǊǾƛŎŜǎ κ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ 

ŘŜ CǊŀƴŎŜ 



 

п 

9        ƴ нлмтΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ǇƻǊǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ        

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘǎΣ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ !tCΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƴƻǘǊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎΧ 

 ζ CŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η ǇƻǳǊ ζ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η Υ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ 

!tC ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ŝǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 5Ŝ ƭŀ   

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ŜƭƭŜǎ 

ŀǳǊƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ 

ƭŜǳǊ ǎŜƛƴ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

 !ǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ    

ŎƻƴǝƴǳŞ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ŀǧŜƴǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

Ŝǘ ŘŜ    ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎΦ 

 9ƴ нлмуΣ ƭŜǎ ζ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ η ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 

 ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŀǾŜŎ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ          

ƳŀƧŜǳǊŜǎ Υ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ 

ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜǎ !ŘΩ!t όŀƎŜƴŘŀǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜύ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ мл ŀƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ζ bƛ ǇŀǳǾǊŜ bƛ      

ǎƻǳƳƛǎ η ƭŜ нф ƳŀǊǎ нлмуΦ 

 [ΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ      

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ζ ƳƻƴǘŞǎ ŀǳ ŎǊŞƴŜŀǳ η 

ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ              

ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ŝƴ нлму Ł ƴƻǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǝƳŜǊƻƴǎ 

Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ƴŀƛǎ ƧŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊΦ 

/ŀǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

 tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǎŜǎ  

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ       

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ 

 

9¢ h¦±9w¢9 ! ¢h¦¢9{ 9¢ ! ¢h¦{ 

/h-/hb¢w¦Lw9 ¦b9 {h/L9¢9 {h[L5!Lw9 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘΩ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Σ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ  

ǿǿǿΦŀǇŦ-ŦǊŀƴŎŜƘŀƴŘƛŎŀǇΦƻǊƎ 

!ƭŀƛƴ wƻŎƘƻƴ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩAPF 

France handicap 



 

р 

!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŎΩŜǎǘΦΦΦ 

¶ ¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфоо Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

¶ ¦ƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ƳƻǘǊƛŎŜ ƻǳ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

¶ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ζ .ƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Η tƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ηΣ  ǇƻǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ŝǘ ƭŜ ƭƛōǊŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ          

ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩ!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŜƭƭŜΣ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŶǊƳŜ ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

¶ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ                     

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ   

ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

¶ ¦ƴ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ Υ !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǎƻƴ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜΣ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞƴƻƴŎŜǊΣ  ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ Lƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴΣ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ōŀǧƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ /Ŝ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ŀ ŞǘŞ ŞŎǊƛǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ /Ŝ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊƛ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛǝƻƴ Υ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł 

!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎǳǊ ƭŜ ǿŜōΦΦΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Υ  

ǿǿǿΦŀǇŦ-ŦǊŀƴŎŜƘŀƴŘƛŎŀǇΦƻǊƎ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ōƛ-ƳŞŘƛŀ Υ  

CŀƛǊŜ CŀŎŜ Υ ŦŀƛǊŜ-ŦŀŎŜΦŦǊ 

[ŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ  

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎŘŜǎǇŀǊŀƭȅǎŞǎŘŜŦǊŀƴŎŜ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ¢ǿƛǧŜǊ Υ  

ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκŀǇŪŀƴŘƛŎŀǇ 

[ŀ ǿŜō ¢± Υ  

ȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ!tCƘŀƴŘƛŎŀǇ 



 

с 

wŜǇŝǊŜǎ нлмт 

мн ллл ŀōƻƴƴŞǎ ǇŀǇƛŜǊ 

тлл ллл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 

ǳƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŀƴ 

нр ллл Ŧŀƴǎ ǎǳǊ  

CŀŎŜōƻƻƪ 

о ллл ŀōƻƴƴŞǎ ǎǳǊ 

¢ǿƛǧŜǊ 
CŀŎŜ-ŦŀŎŜΦŦǊ 

м олл ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎ !tC 

9Ǿŀǎƛƻƴ Řƻƴǘ   

ул҈ ŘŜ ŬŘŝƭŜǎ 

оуф ŜƴŦŀƴǘǎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎ 

млф ǎŞƧƻǳǊǎ  Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ   

м ллл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

мтΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 

ǇŀǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 

олл ллл ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ 

мл ҈ ŘŜ Řƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ 

тло ллл ŜǳǊƻǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 

ǇŀǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜ IŀƴŘƛ5ƻƴ 

!tC 9ŎƻǳǘŜǎ LƴŦƻǎ 

уно ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

ру ҈ ŘΩŀǇǇŜƭŀƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ  ƻǳ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ 

нсл ллл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǳƴƛǉǳŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō  

ŜŎƻǳǘŜ-ƛƴŦƻǎΦŀǇŦΦŀǎǎƻΦŦǊ 

[Ŝǎ ŎƻǊŘŞŜǎ 

ум ŎƻǊŘŞŜǎ 

олр ŎƻǊŘƛǎǘŜǎ ŞǇƛǎǘƻƭŀƛǊŜǎ 

нлр ŎƻǊŘƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ 

ƭŜǎŎƻǊŘŜŜǎΦōƭƻƎǎΦŀǇŦΦŀǎǎƻΦŦǊ 

!tC CƻǊƳŀǝƻƴ 

мн тфп ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

т улп ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 

стн ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 

м нпо ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

Ҍмн ллл ǾƛǎƛǘŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ  

ǾƻǎŘǊƻƛǘǎΦŀǇŦΦŀǎǎƻΦŦǊ 

тлл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭ !tC 

н ллл ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ 

ŘΩ!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ 

ммл ллл Ŧŀƴǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 

мр ллл ŀōƻƴƴŞǎ  ǎǳǊ ǘǿƛǧŜǊ 

мну ǾƛŘŞƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ȅƻǳǘǳōŜ 

ǉǳƛ  ǘƻǘŀƭƛǎŜƴǘ 

смм ллл ǾǳŜǎ 

п ллл ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł !tC 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 



 

т 

[Ŝǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘΩ!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǇŜǊƳŜǘ Ł !tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ Υ  

¶ aƛƭƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Τ 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Ł ƭŀ     

ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΤ 

¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΤ 

¶ 5ƛǎǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΤ  

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΤ  

¶ tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞ ƻǳ 

ƴƻƴΣ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΤ  

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ     

ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΤ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ         

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

¶ aŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Τ 

¶ /ǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ Τ 

¶ !ǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Τ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Řǳ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ Τ 

¶ LƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Τ 

 [ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴƛǉǳŜΣ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ    

ƳƻŘŝƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǇƛƭƛŜǊǎ Υ 

¶[ŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΤ 

¶[ΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ                          

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

 bƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ       

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ  

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ !tC ŞǾŀǎƛƻƴ   

ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

 [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŃƎŜǎΣ ƭŜ 

ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŀ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜǎǘΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩ!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 



 

у 

¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

¦b {L9D9 b!¢Lhb![ 

мн 5Lw9/¢Lhb{ w9DLhb![9{ 

 

фс 59[9D!¢Lhb{ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ пс ¢9wwL¢hLw9{ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ пс ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ  

 

мнт {¢w¦/¢¦w9{ th¦w 9bC!b¢{ 9¢ !5h[9{/9b¢{ 

¶ мо ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ό/!a{tύ 

¶ су ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

ό{9{{5ύ 

¶ р ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ό{{!5ύ 

¶ пс ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻǘǊƛŎŜ όL9aύ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǘ       

ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

όL9a-Ctύ 

¶ н {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ό{{wύ 

 

нум {¢w¦/¢¦w9{ th¦w !5¦[¢9{ 

¶ но ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƧƻǳǊ 

¶ м ŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ 

¶ мп ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ό!t9!Σ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ǘǊŜƳǇƭƛƴΣ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎύ 

¶ пп ŦƻȅŜǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞ όC!aύ 

¶ ол ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ǾƛŜ 

¶ ф ŦƻȅŜǊǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

¶ му Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ όa!{ύ 

¶ мт ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

ό{!!5ύΦ 

¶ пт ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ 

ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ό{!a{!Iύ 

¶ тн ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό{!±{ύ 

¶ н ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

ό{t!{!5ύ 

¶ п ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ό{{L!5ύ 

 

рл {¢w¦/¢¦w9{ 9at[hL 

¶ нр ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ό9!ύ 

¶ нр ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ό9{!¢ύΦ  

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩ!tC CǊŀƴŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

мп нлл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řƻƴǘ Υ  

¶ нрс ŀǳ ǎƛŝƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ  

¶ пол Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

¶ о флф Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

¶ с тст Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ 

¶ н пул Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄǉǳŜƭǎ  

ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ м пнн ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ 9{!¢ 

¶ мнм ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ !tC  

9ǾŀǎƛƻƴΣ !tC CƻǊƳŀǝƻƴΣ                               

{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ CŜǊƳŜ [ŞƻƴƛŜύ 

нн оол ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

нфу ноф ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ 

нр ллл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όп ллл  ōŞƴŞǾƻƭŜǎ             

ǊŞƎǳƭƛŜǊǎύ 

ммо ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ 




